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Essa pesquisa teve como objeto de
investigacdo a atuacdo do pedagogo em
espagos nao escolares. A Pedagogia foi
compreendida como uma ciéncia em que a
atuagdo era somente em espagos escolares,
onde o pedagogo atuava com o trabalho de
gestdo, de coordenagdo pedagogica e
docéncia. A partir de 2006, com a
publicagdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia, seus
espacos de pratica profissional sdo
expandidos na sociedade, deixando de ser
vista apenas com uma atuacdo em
atividades de educacdo ¢ ensino. A
populagdo  pesquisada envolveu 06
pedagogos que atuam em espagos nao
escolares no municipio de Campos dos
Goytacazes, RJ. O método utilizado para
coleta de dados foi a entrevista

padronizada. Foram analisados o perfil do
profissional, os aspectos relacionados a
motivagdo e a autoavaliacdo, bem como os
desafios e as dificuldades enfrentados no
cotidiano  profissional. O  estudo
possibilitou a organizacdo ¢ a ampliagdo de
conhecimentos da pratica profissional do
pedagogo em espacos nao escolares. A
pesquisa apresenta o contexto profissional
das areas da pedagogia hospitalar, social e
empresarial, demonstrando que o enfoque
educativo da pedagogia ndo estd presente
somente no contexto escolar, mas também
no ndo escolar. A educacdo possui total
relacdo com o trabalho que se desenvolve
em suas respectivas institui¢des, tornando-
se, entdo, parte essencial para a sua
atuacao.
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ABSTRACT

The objective of this research was to
investigate the performance of the
pedagogy in non-academic  settings.
Pedagogy was understood as a science in
which acting was only in school
environments, where the pedagogue
worked within the realm of management,
pedagogical coordination and teaching. As
of 2006, with the publication of the
National Curricular Guidelines for the
Pedagogy Courses, their places of
professional practice are expanded in
society, and are no longer seen only in
educational practices. The researched
population involved six pedagogues that
work in no-school spaces in the
municipality of Campos dos Goytacazes,
RJ. The method used for data collection

was the standardized interview. The profile
of the professional, the aspects related to
motivation and self-assessment, as well as
the challenges and difficulties faced in the
professional daily life were analyzed. The
study allowed the organization and
expansion of knowledge of the
professional practice of the pedagogue in
non-academic  places. The research
presents the professional context of the
areas of the hospital, social and business
pedagogy,  demonstrating  that the
educational approach of pedagogy is not
present only in the school context, but also
in the non-school context. Education is
completely related to the work they do in
their respective institutions and is therefore
an essential part of their work
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1. INTRODUCAO
1.1. Pedagogia: um breve historico

No Brasil, durante um longo tempo, a Pedagogia foi compreendida como uma ciéncia
em que a presenga era somente em espacos escolares, onde o pedagogo atuava com o trabalho
de gestdo, de coordenagdo pedagdgica e docéncia. A partir de 2006, com a publicacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia, seus espagos de pratica sdao
expandidos na sociedade, deixando de ser vista apenas com uma atuagdo em atividades de
educacdo e ensino. Agora, apresenta-se com uma diversidade de trabalhos pedagogicos,
procurando atender as demandas da sociedade como um todo: empresas, espagos sociais,
hospitais, entre outros (PIMENTA, 2011).

Giroux (1993 apud LIBANEO, 2001, p. 17) afirma que a Pedagogia, enquanto campo
cientifico, foi perdendo espaco académico a partir de 1920, com o movimento da educacgao
nova, mais tarde, com o tecnicismo educacional, e, posteriormente, com a onda critico-
reprodutivista dos anos 1970-1980.

José Carlos Libaneo (2001, p. 15) afirma que esté

acentuada a consciéncia atual da importancia e da  necessidade da intervencdo
participante e eficaz desses profissionais no ambito das praticas socioculturais
desenvolvidas, tendo em vista que processos pedagogicos informais estdo sempre
implicitos nas praticas, efetivadas no plano coletivo e comunitario. [...]

Nos dias atuais, a sociedade se encontra com uma pluralidade cultural bem presente e
ha uma grande diversidade conceitual. Universalmente, o curso de Pedagogia esta ligado com
o saber e com a maneira que pode conduzi-lo, podendo ser em espagos escolares e nao
escolares.

Pedagogia ¢, antes de tudo, um campo cientifico, ndo um curso. O curso que lhe
corresponde ¢ o que forma o investigador da educacdo e o profissional que realiza
tarefas educativas seja ele docente ou ndo diretamente docente. (...) cuja natureza
constitutiva é a teoria e a pratica da educagdo ou a teoria e pratica da formacao
humana (PIMENTTA, 2011, p. 64).

Libaneo (2001, p. 12) destaca ainda que:

O curso de Pedagogia se destina a formar o pedagogo-especialista, isto ¢, um
profissional qualificado para atuar em varios campos educativos, para atender
demandas socioeducativas (de tipo formal, ndo-formal e informal) decorrentes de
novas realidades, tais como novas tecnologias, novos atores sociais, ampliagdo do
lazer, mudancas nos ritmos de vida, sofisticacdo dos meios de comunicacdo. Além
disso, informar as mudangas profissionais, desenvolvimento sustentado, preservacao
ambiental, nos servi¢os de lazer e animagdo cultural, nos movimentos sociais, nos
servigos para a terceira idade, nas empresas, nas varias instdncias de educagdo de
adultos, nos servicos de psicopedagogia, nos programas sociais, na televisdo e na
produgdo de videos ¢ filmes, nas editoras, na educagdo especial, na requalificagdo
profissional etc.

A educagdo ¢ um subsistema pertencente ao sistema educacional que ocorre em
multiplos espagos, a partir da interagdo com o outro. Almeida (2010, p. 130) afirma que o
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pedagogo ¢ o profissional competente para desenvolver uma praxis comprometida com a
transformac¢do social, que ndo colabore para perpetuar o distanciamento entre o saber da
experiéncia e o saber sistematizado, mas que valorize esses saberes que sao distintos, porém
complementares.

Sobre essa questao, Franco (2008 apud SEVERO, 2017, p. 131) destaca que

Como qualquer campo cientifico, a Pedagogia ¢ confrontada por demandas que
atravessam o universo das praticas educativas associadas ao desenrolar da histéria
em seus multiplos nexos, de modo que faz sentido afirmar a necessidade de que [...]
que se reivindique a Pedagogia um estudo contemporineo que possa absorver as
especificidades do momento historico atual’.

A pedagogia ¢, portanto, uma ciéncia que tem como objeto de estudo a educagao, com
base no desenvolvimento humano e ndo apenas a formacdo escolar, estando inserida no
contexto social. Pimenta (2010 apud SEVERO, 2017, p. 133) diz que “a educacdo como
objeto da Pedagogia revela-se como: [...] inconcluso, historico, que constitui o sujeito que o
investiga e ¢ por ele constituido”.

O pedagogo, dessa forma, exerce a sua fun¢do em vdrios lugares em que se tem a
pratica educativa, seja ela direta ou ndo, formal ou informal, ligada a sistematizagdo nos
processos de transferéncia e absor¢do dos saberes e maneiras de agir, tendo como objetivo
principal a formagdo humana na sociedade em que atua.

Holanda (2011, p. 3) apresenta ainda a pedagogia de forma mais generalista, quando
diz:

O conceito de pedagogia mais generalizado ¢ o que faz referéncias a ciéncia da
educacdo social das pessoas e grupos, por um lado, e por outro, a partir de uma
vertente educativa, o individual socializa — se dentro e fora da instituicdo escolar e,
por isso, a educagdo social deve efetivar em todos os contextos nos quais se
desenvolve a vida do ser humano.

Dentro desse contexto, um dos maiores desafios da atualidade académica em relagao
ao curso de pedagogia tem sido preparar profissionais que estejam aptos a intervir de forma
significativa na formacao do individuo, seja ela formal ou ndo formal, com foco em sua
totalidade, ou seja, agindo sobre o seu desenvolvimento intelectual, fisico, moral e social.

O principal objetivo do pedagogo ¢ a sua a¢ao com fins educativos nos diferentes
espacos de atuacdo, formando individuos criticos a fim da sua atuagdo na sociedade, tendo
capacidade de criar e construir praticas que possibilitem atender as exigéncias de uma
sociedade que esta sempre em transformacao.

Com o estabelecimento das DCN’s para o Curso de Graduagdo de Pedagogia, em
2006, amplia-se o leque do perfil do profissional (perfil, atribui¢des, fun¢des, mercado) que,
anteriormente, tinha um foco principal na formagao de profissionais para atuar em espagos
escolares, o que restringia seu campo de atuacao.

A Pedagogia, atualmente, ¢ considerada um campo bem reconhecido nas diversas
universidades quanto a formagdo de professores e pedagogos, levando-se em conta as
necessidades do mundo globalizado. As Diretrizes Curriculares Nacionais da Graduagdo do
Curso de Pedagogia ressaltam a relevancia da atuagdo do profissional nas diferentes fases do
desenvolvimento humano, quando no inciso IV do artigo 5° estabelece “trabalhar, em espagos
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escolares e ndo escolares, na promoc¢ao da aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do
desenvolvimento humano, em diversos niveis e modalidades do processo educativo™.

O artigo 5° das DCN’s destaca também algumas fungdes cabiveis ao pedagogo:

XIII - participar da gestao das instituicdes planejando, executando, acompanhando e
avaliando projetos e programas educacionais, em ambientes escolares e nao-
escolares; XIV - realizar pesquisas que proporcionem conhecimentos, entre outros:
sobre alunos e alunas e a realidade sociocultural em que estes desenvolvem suas
experiéncias ndo escolares; sobre processos de ensinar e de aprender, em diferentes
meios ambientais ecoldgicos; sobre propostas curriculares; e sobre organizacdo do
trabalho educativo e praticas pedagogicas (...) (BRASIL, 2006).

A formagdo do pedagogo, portanto, apresenta cada vez mais demandas. As DCN’s
apontam os diversos espacgos de atuagdo profissional:

Art. 5° O egresso do curso de Pedagogia devera estar apto a:

I - atuar com ética e compromisso com vistas a constru¢do de uma sociedade justa,
equénime, igualitaria;

IT - compreender, cuidar ¢ educar criangcas de zero a cinco anos, de forma a
contribuir, para o seu desenvolvimento nas dimensdes, entre outras, fisica,
psicologica, intelectual, social;

IIT - fortalecer o desenvolvimento e as aprendizagens de criancas do Ensino
Fundamental, assim como daqueles que ndo tiveram oportunidade de escolarizacao
na idade propria;

IV - trabalhar, em espacos escolares e ndo-escolares, na promocao da aprendizagem
de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano, em diversos niveis e
modalidades do processo educativo (BRASIL, 2006).

Os DCN’s também preveem a atuagdo do pedagogo em processos de gestdo escolar e
ndo escolar, demonstrando, assim, a diversidade de trabalhos pedagbgicos para além das
atividades de educacdo escolar e ensino, garantindo a igualdade de direitos em diversas
dimensoes:

E central a participagio na gestio de processos educativos, na organizagio e
funcionamento de sistemas ¢ de instituigdes de ensino, com a perspectiva de uma
organizagdo democratica, em que a corresponsabilidade e a colaboragdo sdo os
constituintes maiores das relagdes de trabalho e do poder coletivo e institucional,
com vistas a garantir iguais direitos, reconhecimento e valoriza¢do das diferentes
dimensdes que compdem a diversidade da sociedade, assegurando comunicagio,
discussdo, critica, propostas dos diferentes segmentos das institui¢des educacionais
escolares e nao — escolares (BRASIL, 2005).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia apresentam os
diversos campos de atuacdo que o profissional da Pedagogia pode atuar, compreendendo que
este campo nao ¢ restrito, € que ¢ uma valiosa experiéncia que ultrapassa valores, principios e
os contextos sociais e politicos. Com isso, constréi um novo perfil do profissional de
pedagogia, assegurando suas diversas formas de atuar nos espagos.

1.2. Pedagogia nao-escolar

E importante ressaltar que a partir do momento que ocorre uma mudanca de conceitos
por parte de toda uma sociedade e, principalmente, da classe de trabalhadores causada pela
era tecnoldgica, emerge a necessidade de um profissional que lide com todas essas
transformagdes e que, por meio de suas didaticas, atue em prol das organizagdes, sempre
visando ao seu beneficio.

Persp. Online: hum & sociais aplicada., Campos dos Goytacazes, 27 (10) 63-83-2020
seer.perspectivasonline.com.br
67



PERS PECTIVAS W@ CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS APLICADAS

Sobre a educacgdo ndo escolar, Severo (2017, p. 130) afirma que:

A inser¢do da Educagdo Nao Escolar no ambito pedagodgico constitui-se como uma
demanda historica, pois responde as necessidades emergentes da complexidade que
se revela no modo de estruturacdo e de comportamento das sociedades globalizadas.
Por isso, ¢ importante demonstrar o carater pedagogico da Educagdo ndo escolar e
ressalta a sua importdncia para a promoc¢do de processos que potencializem a
educabilidade humana em tempos nos quais as pessoas sdo confrontadas por
multiplas possibilidades e demandas de ensinar e aprender, de educar e de se educar.

Necessaria se faz a construcdo ou a reflexdo sobre a importancia da atuagdo do
pedagogo em espagos ndo escolares, a partir de sua defini¢do.

Nessa etapa do estudo, pretende-se ater aos espacos nao escolares, demonstrar que
praticas educativas podem ser ministradas ultrapassando os muros escolares e transcorrendo
por demais ambitos sociais. Neste aspecto, Felden (2013 apud LIBANEO, 2001, p. 14)
enfatiza:

Proponho que os profissionais da educagdo formados pelo curso de Pedagogia
venham a atuar em varios campos sociais da educacdo, decorrentes de novas
necessidades ¢ demandas sociais a serem regulados profissionalmente. Tais campos
sd0: as escolas e os sistemas escolares; os movimentos sociais; as diversas midias,
incluindo o campo editorial; as areas da saude; as empresas; os sindicatos e outros
que se fizeram necessarios.

Ressalta-se que, no trabalho em espagos ndo escolares, utilizam-se métodos e recursos
diferentes do trabalho feito no espago escolar. Sobre essa questdo, Melo (2012, p. 5) relata
que:

A mobilizagdo dos saberes acontece para atender as necessidades do trabalho
pedagdgico, e estd relacionada ao dominio dos conhecimentos adquiridos pelo
Pedagogo ja ressignificados pelo e no trabalho pedagdgico no momento da sua
realizacdo efetiva. A articulagdo da diversidade de conhecimentos adquiridos ao
longo de formacao e da pratica profissional atribui um novo e / ou real sentido. Ja a
sua utilizagdo estd ligada a selecdo dos saberes mobilizados para atender as
necessidades do trabalho pedagégico. Libaneo, chama a aten¢@o para uma distin¢ao
entre ‘trabalho pedagdgico (atuag@o profissional em um amplo leque de praticas
educativas) e trabalho docente (forma peculiar que o trabalho pedagogico assume na
sala de aula)’.

No entanto, ¢ de suma importancia ressalvar que essas atuagdes se dialogam, uma vez
que ambas possuem objetivos semelhantes, como o desenvolvimento humano e as suas
multiplas capacidades.

Severo (2015, p. 150) acrescenta da seguinte forma:

E legitimo pensar que o que se espera de um pedagogo em Espagos Nao Escolares
muitas vezes dialoga com as habilidades necessarias ao trabalho do pedagogo na
escola como professor. A pratica do magistério, da gestdo e da pesquisa em
Pedagogia segue orientacdes teleoldgicas que se associam a concepgdes de sujeito e
sociedade que transcendem o cenario em que as praticas educativas ocorrem, pois
sdo intrinsecas ao proprio sentido emancipador da educag@o. Desse modo, grande
parte dos saberes e habilidades declaradas nas DCN’s que s3o, em varios casos,
reproduzidas nos PPC’s, pode ser sobreposta tanto no campo do Espago Nao Escolar
quanto no campo da Educacdo Escolar.
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Percebe-se, dessa forma, a complexidade existente entre trabalho do pedagogo nao
escolar e o escolar. Portanto, ¢ urgente que esse profissional tenha o pleno conhecimento
desses papéis para que busque, com exceléncia, a execugao de sua funcdo em qualquer espaco
em que venha atuar.

Sobre a educagdo nao escolar, Severo (2017, p. 133-134) afirma que a:

Educagdo Nao Escolar (ENE) consiste em um termo cuja conceituagdo resulta de
uma necessidade historica emergente, dado o atual contexto de fortalecimento do
carater estruturado de praticas educativas para além dos limites da escola. Se, na
maior parte do tempo, a Pedagogia e a sociedade, em geral, deixaram de focalizar
a ENE como problema pedagdgico, a atualidade tem sido cendrio de proliferacao
de iniciativas cada vez mais visiveis de desenvolvimento de processos formativos
em espagos ndo convencionais de ensino e aprendizagem.

A sociedade atual vive em constante evolugdo, apresentando os avangos tecnologicos
em diversos campos, implantando uma nova visdo de trabalho como a industria 4.0, o que
implica mudancas no mercado de trabalho. Com isso, ha novos sistemas de organizagdo de
trabalho, mudangas no perfil profissional e uma exigéncia de uma melhor qualificagdo de
trabalhadores que acabam atingindo sistemas de ensino. Por isso, faz-se necessario ter um
profissional de pedagogia capaz de lidar com todas essas demandas nos espagos ndo formais.

1.2.1. Das areas de atuacio nao escolar

Selma Garrido Pimenta (2011, p. 76-77) destaca que:

O curso de Pedagogia destina-se a formagdo de pedagogos-especialistas que venham
a atuar em varios campos sociais da educagdo, decorrentes de novas necessidades e
demandas socioculturais ¢ econdmicas. Tais campos sdo: as escolas e os sistemas
escolares, a pesquisa educacional, os movimentos sociais, as diversas midias,
incluindo o campo editorial, as areas da saude e assisténcia social, as empresas, 0s
sindicatos, as atividades de animacdo cultural e lazer e outros que se fizerem
necessario.

Em todos esses campos de atuagdo, o pedagogo poderd, portanto, desenvolver
atividades de planejamento, organizagdo, coordenacdo, gestdo de sistemas de ensino,
assisténcia, formacdo de profissionais educacionais e formulagdo e execucdo de projetos.
Especificamente, a Pedagogia se refere a um didlogo entre teoria e pratica que independe do
campo de atuagcdo. Um conjunto de conhecimentos que estdo sempre interligados e esse
dialogo precisa fazer parte da formacao do profissional.

Sobre o exercicio profissional do pedagogo, Felden (2013, p. 71) destaca:

Justifica-se esse olhar para a Pedagogia, pois o exercicio profissional do pedagogo
tem sido ampliado significativamente nas ultimas décadas. Para tanto, ¢ urgente
construir uma so6lida fundamentagdo tedrica, com precisas concepgdes conceituais,
considerando os varios ambitos que compdem a atuagdo cientifica e profissional
desse campo educacional. A preocupacgdo € com o avango do processo de formacao
desses profissionais da educacdo e, consequentemente, a garantia de qualidade dessa
formagdo, possibilitando que as praticas educativas realizadas por educadores,
correspondam aos anseios e expectativas da sociedade.

Nessa dire¢dao, com base no fato de que a pedagogia se refere ao dialogo entre teoria e
pratica educativa realizada por professores e pedagogos em diferentes espagos, Libaneo
(2001, p. 161) diz:

Persp. Online: hum & sociais aplicada., Campos dos Goytacazes, 27 (10) 63-83-2020
seer.perspectivasonline.com.br
69



P E RS PECTIVAS WW CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS APLICADAS

Quem, entdo, pode ser chamado de pedagogo? O pedagogo ¢ o profissional que atua
em varias instancias da pratica educativa, direta ou indiretamente ligadas a
organizagdo e aos processos de transmissdo e assimilagdo de saberes ¢ modos de
acdo, tendo em vista o objetivo de formagao humana previamente definidos em sua
contextualizacdo historica.

A pedagogia ¢, portanto, realizada como praticas efetivas, desenvolvidas por
educadores que tém um importante papel no sentido de renovar e ressignificar, diante dos
educandos e juntamente com eles, a sua propria maneira de aprender e conhecer. Essa
atividade € necessaria para que haja uma responsabilidade em garantir uma formacao capaz de
articular os conhecimentos teéricos com a pratica educativa.

Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2011, p. 168), ¢ necessario destacar que “a
pratica educativa envolve a presencga de sujeitos que ensinam e aprendem ao mesmo tempo,
de contetdos (objetos de conhecimentos a serem apreendidos), de objetivos, de métodos, de
técnicas coerentes com os objetivos desejados”.

Nos espagos ndo escolares, o pedagogo também tem seu papel significativo em sua
atuagdo, marcado por praticas educativas. Felden (2013, p. 76-77) afirma que “o pedagogo
poderd implantar e coordenar projetos no campo de desenvolvimento de recursos humanos,
particularmente em trabalho de formagdo de pessoas, sendo inclusive responsavel pela
qualificagao dos individuos”.

O papel do pedagogo ¢ o de possibilitar mudancas de qualidade no desenvolvimento e
na aprendizagem dos individuos, visando auxilid-las a serem sujeitos participativos e a ajudar
a melhorar a sua capacidade de agdo e as suas aptiddes para viver e agir na sociedade em que
se vive.

1.2.1.1. Da Pedagogia Hospitalar

Visto que a finalidade do pedagogo ¢ a educagdo, que tem como esséncia do seu
trabalho o processo de ensino-aprendizagem, e que estd presente em diversos espagos, vé-se
uma oportunidade de atuagdo do pedagogo em hospitais, que se faz pela Pedagogia
Hospitalar, local em que o pedagogo utiliza de suas praticas pedagdgicas no auxilio ao
hospitalizado.

A legislacao brasileira reconhece o direito de criangas e jovens hospitalizados ao
atendimento pedagogico-educacional. A Declaragdo dos Direitos da Crianga e do
Adolescente Hospitalizados decorreu de formulagdo da Sociedade Brasileira de
Pediatria e da Resolugdo do Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do
Adolescente, com a chancela do Ministério da Justiga em 1995 (FONSECA, 1999,
p- 119).

O pedagogo exerce um papel significativo no hospital, pois possibilita que a crianga
e/ou adolescente tenham participacdo ativa na sociedade, dando continuidade aos seus
estudos, ndo deixando que se sintam excluidos e menosprezados. A educacgdo diz respeito as
pessoas durante toda a vida, e isso se aplica para uma pessoa enferma. A Pedagogia
Hospitalar propde uma ajuda pedagogica eficaz, possibilitando aos individuos, mesmo que em
ambientes diferentes, que continuem suas atividades e se sintam fazendo parte da sociedade,
dando assim continuidade em sua vida.

Segundo Silva e Andrade (2013, p. 104),
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as Diretrizes Curriculares apontam que a formagdo contribuird na atuagdo do
pedagogo em ambientes hospitalares quando diz: fortalecer o desenvolvimento e as
aprendizagens de criangas; trabalhar, em espagos escolares e ndo escolares;
reconhecer ¢ respeitar as manifestacdes ¢ necessidades fisicas, cognitivas,
emocionais, afetivas dos educandos nas suas rela¢des individuais e coletivas.

Matos e Mugiatti (2006, p. 47), em seu livro de “Pedagogia Hospitalar”, afirmam que:

A educagdo que se processa, por meio da Pedagogia Hospitalar, ndo pode ser
identificada como simples 1nstru(;ao (transmissdo de alguns conhecimentos
formalizados). E muito mais que isto. E um suporte psico-sociopedagégico dos mais
importantes, porque ndo isola o escolar na condi¢do pura de doente, mas, sim, o
mantém integrado em suas atividades da escola e da familia e apoiado
pedagogicamente na sua condi¢do de doente.

A educagdo se expressa como direito de escolariza¢do e aprendizagem em diversos
contextos e espacos na sociedade. Cabe também ao Poder Publico ofertar o acesso aos
diversos niveis de educacgao, podendo ser feito de diversas formas para obter a aprendizagem.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (1996), em seu art. 5°, estabelece,
como dever do Estado, a garantia da educacdo basica obrigatoria, o cumprimento da
obrigatoriedade de ensino, cabendo, portanto, ao Poder Publico criar formas alternativas de
acesso aos diferentes niveis de ensino, podendo, segundo o artigo 23 da LDB, organizar-se
“por forma diversa de organizacdo, sempre que o interesse do processo de aprendizagem
assim o recomendar”.

O Ministério da Educagdo (BRASIL, 2002, p. 12) compreende que pessoas
hospitalizadas, isto ¢, impossibilidade de frequéncia a escola, “necessitam de formas
alternativas de organizagao e oferta de ensino de modo a cumprir com os direitos a educacao e
a saude, tal como definidos na Lei e demandados pelo direito a vida em sociedade”.

Sobre o papel do pedagogo, Elizete Lucia Moreira Matos e Margarida Maria Teixeira
de Freitas Muggiatti (2006, p. 37) afirma que:

Além de garantir o direito escolar do enfermo a escolarizagdo, acredita-se que o
pedagogo possa estar atuando integradamente em diversos setores do hospital. O
pedagogo hospitalar pode promover acgdes educativas junto as diversas
possibilidades no hospital, dentre eclas, pessoas idosas, com vistas ao bem-estar
completo, isto é, fisico, mental, social, educacional, dentre outras possibilidades que
ai se apresentam; a educagdo numa dimensao integrada aos diversos setores da area
de satude, promovendo cuidados com a prdpria satude, as praticas de sociabilidade,
resgate da autoestima e autoavaliacao.

Junto com a equipe multidisciplinar, o pedagogo, com estratégias apropriadas, atua, no
hospital, analisando qual atividade ludica para o tipo de faixa etdria, além de planejar e
executar projetos, visa ndao sé ao intelectual do paciente, mas também ao seu social e
psicologico, porém ele ndo deve ser o unico responsavel pela aprendizagem, os pacientes
devem ter participagdo ativa no seu processo de ensino-aprendizagem, expondo aquilo que
considera pertinente. Como afirma Paulo Freire (2015, p. 24) “quem ensina aprende ao
ensinar ¢ quem aprende ensina ao aprender”.

1.2.1.2.  Pedagogia Empresarial

Para Chiavenato (2000, p. 4), a sociedade contemporanea esta a exigir o crescimento
das e nas organizagdes, o que demanda cada vez mais “uma maior complexidade dos recursos
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necessarios as suas operagdes, com o aumento de capital, incremento de tecnologia, atividades
de apoio etc. (...)”, bem como a necessidade de profissionais qualificados, com uma postura
voltada ao autodesenvolvimento e a aprendizagem continua e que, consequentemente, sejam
capazes de “intensificar a aplicacdo de seus conhecimentos e habilidades”.

Num mundo globalizado, com a introdugcdo das novas tecnologias na esfera do
trabalho, houve transformacdes muito intensas na sociedade e, como ndo poderia deixar de
ser, também no ambito empresarial, que, em busca da lucratividade, demanda por
profissionais cada vez mais qualificados, atentos as necessidades da empresa, colaborativos,
que saibam se relacionar entre si, dentre outras caracteristicas. Assim como no campo
hospitalar, outro espago de atuacdo do profissional da Pedagogia ¢ o empresarial. O
profissional da Pedagogia, nessa conjuntura, auxilia no propdsito de sanar todas essas
necessidades, em prol de um desenvolvimento posterior. No entanto, segundo Trevisan e
Lameira (2003 apud TORRES; CLARO, 2012, p. 208) “o mercado desconhece a importancia
deste profissional no contexto empresarial”.

Sobre esse contexto, Lopes, Trindade e Cadinha (2008, p. 32) afirmam que:

A Pedagogia Empresarial, se apresenta como uma ponte entre o desenvolvimento
das pessoas e as estratégias organizacionais. Isto porque, como ja foi abordado, a
Pedagogia ¢ a ciéncia que estuda de forma sistematizada o ato educativo, isto &, a
pratica educativa concreta que se realiza na sociedade.

O pedagogo desempenha um papel fundamental nas empresas, que ¢ o de trabalhar
com a educacgdo e priorizar a formag¢do dos individuos que convivem ali. Ribeiro (2008, p. 38)
ressalta que o pedagogo “sabera discernir melhor as necessidades de treinamento/formagao,
planejando cada atividade com clareza, identificando o que, de fato, constitui-se como
prioridade".

Para Torres e Claro (2012, p. 209),

A capacidade da empresa de adaptar-se as exigéncias do mercado depende da forma
como esta estimula seus colaboradores a buscar, refletir e aplicar conhecimentos.
Paralelamente, amplia-se a percep¢do de que as empresas dependem de seu Capital
Humano para inovar, e os aspectos intangiveis relacionados a Gestdo de Pessoas
ganham cada vez mais destaque.

O pedagogo, portanto, com toda a sua formacdo e qualificacdo didatica, pode atuar
dentro da empresa com elaboragdo de projetos e treinamentos que visem ao desenvolvimento
humano. Com isso, nota-se a intensa relacdo das capacidades utilizadas em espacos escolares,
presente no espaco ndo escolar. Esse profissional tem a capacidade de encontrar as reais
necessidades a serem trabalhadas no ambiente em que esta inserido e qual deverd ser a
prioridade a ser abordada. Para Quirino (2005, p. 71),

O Pedagogo tem em sua formagdo académica toda uma bagagem necessaria para
transformar a pratica educativa, onde quer que ela aconteca, em uma atividade
intencional e eficaz, orientando-a, ndo so para alcangar os objetivos organizacionais,
mas, sobretudo para as finalidades sociais e politicas da educacdo criando um
conjunto de condi¢cdes metodoldgicas e organizativas para viabiliza-la.

Um dos espagos de atuagao do Pedagogo dentro da empresa ¢ na area de gestdo de
pessoas, colaborando constantemente para o desenvolvimento pessoal dos profissionais a fim
de desenvolver cada vez mais as suas habilidades e capacidades, trazendo consequentes
beneficios para a empresa e mercado em que a mesma esté inserida.
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Trevisan e Lameira (2012) ressaltam, no entanto, que o pedagogo nas organizagdes,
mesmo que possa ser um parceiro, ndo vai desenvolver atividades voltadas ao incremento da
produtividade ou do lucro, mas vai atuar com o foco na aprendizagem permanente, no
aperfeicoamento e no desenvolvimento profissional.

1.2.1.3. Pedagogia Social

Para a melhor compreensdo desse campo de atuacgao profissional do pedagogo, buscar-
se-4, inicialmente, definir Pedagogia Social, que ocupa um espago fundamental no nticleo das
ciéncias da educagdo. Segundo Carvalho et al. (2009, p. 96),

A Pedagogia Social ¢ uma aplicacdo das ideias de Rudolf Steiner sobre organizacdo
social, formuladas em 1919 com o nome de ‘Trimembragdo do Organismo Social’
que significa ‘agir sobre si mesmo, com os outros ¢ com as perguntas da sociedade,
de tal forma que nossa ag@o torne possivel o desenvolvimento sadio de outras
pessoas e das condigdes sociais’. Com isso o pedagogo social surgiu para tentar
resolver ou minimizar os problemas apresentados no contexto coletivo.

Para Passos (2017, p. 3),

o Campo da Pedagogia que se constrdi, dialoga, transita e agrega sistematicamente
os conhecimentos e saberes construidos do Servigo Social, Sociologia, Filosofia,
Psicologia Social, Educacdo Social, Educagdo Comunitaria, da Educagdo Popular
defendida por Paulo Freire em seus diversos trabalhos, bem como os saberes de
experiéncia produzidos pela humanidade.

O trabalho do pedagogo social ocorrerda em asilos, abrigos, dentre outros espacos,
fazendo de suas praticas, métodos de carater educativos. Através de sua atuacdo, emerge uma
grande influéncia para modificar positivamente o meio em que estd inserido, buscando o
desenvolvimento dos individuos envolvidos, de acordo com suas dificuldades e necessidades
e para isso se faz necessario que esse profissional atue como um gestor e trabalhe também na
execugao de projetos. Com isso, ira atuar detectando os problemas enfrentados pela sociedade
ou grupo social em questdo, buscando auxiliar na busca de melhorias.

Para Soares (2019, p. 2),

Pedagogia Social ou Educacdo Social envolve outras instancias da sociedade como
a familia, instituigdes religiosas, espagos comunitarios e, cada vez mais, ha a
requisicdo do trabalho do educador social ou pedagogo social na socio educacdo —
seja na politica de assisténcia social ou medidas protetivas -, do judicidrio e em
empresariais, so para citar algumas.

Passos (2018, p. 4) afirma, ainda, que a pedagogia social

ocorre em contextos sociais diferenciados e estd estreitamente vinculada a realidade
de exclusdo, desigualdades, marginalizagdo, conflito social e abandono, uma vez
que, procura oferecer respostas positivas a milhares de pessoas vitimas de processos
de injustiga social, especialmente de violagdes de direitos. De uma forma ou de
outra, ela rejeita algumas praticas da escola que buscam explicar a conduta dessa
populagdo pela otica de um déficit de socializagdo primaria e mesmo secunddria,
como se o processo de socializagdo ocorresse num Unico momento da vida ¢ ndo ao
longo da existéncia humana.

Independentemente dos motivos, todo individuo (seja crianga, jovem ou adulto) que
evade da escola tem a possibilidade de ser amparado por um profissional pedagogo, para que,
por meio do conhecimento e pela busca do saber, possa se tornar um cidaddo mais confiante,
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presente na sociedade e participante ndo somente de seus deveres, mas também de seus
direitos. Isso faz com que a realidade em que estdo inseridos faga mais sentido e que tenha o
real conhecimento do que perpassa nele, permitindo com que o pedagogo atue ndo apenas de
forma a despertar o conhecimento, assim como o despertar da realidade vivida.

Pode-se perceber, portanto, que um dos principais focos do pedagogo, ao se tratar de
pedagogia social, ¢ a modificagdo, pois causa impactos transformadores na sociedade.

Diante do exposto, este estudo tem como objetivo principal compreender o papel do
pedagogo nos espagos nao escolares do municipio de Campos dos Goytacazes, RJ., bem como
identificar os limites e as possibilidades que o pedagogo enfrenta na sua atuagcdo em espagos
ndo escolares.

2. METODOLOGIA

A populagdo da pesquisa foi pedagogos que atuam em espagos nao escolares, o que
demandaria um tempo e logistica muito grande. Ao invés disso, trabalhou-se com uma
amostra de profissionais que fazem parte deste universo, as respostas desses profissionais irao
representar o total de pedagogos. Ressalta-se também a auséncia de um cadastro ou registro
para um alcance maior de entrevistados. A pesquisa, portanto, envolveu 06 (seis) pedagogas
que atuam em espagos nao escolares no municipio de Campos dos Goytacazes, RJ.

Quanto a abordagem do problema, teve um enfoque qualitativo, de natureza
exploratorio-descritivo, com o objetivo de analisar todos os fatos presentes a serem
investigados na pesquisa. Michel (2009, p. 36) afirma que:

A pesquisa qualitativa considera que ha uma relacdo dindmica, particular,
contextual ¢ temporal entre o pesquisador e o objeto de estudo. Por isso,
carece de uma interpretagdo dos fenomenos a luz do contexto, do tempo, dos
fatos. O ambiente da vida real ¢ a fonte direta para obtenc¢ao dos dados, ¢ a
capacidade do pesquisador de interpretar essa realidade, com isengdo e
logica, baseando-se em teorias existente, ¢ fundamental para dar significado
as respostas.

Por meio de uma pesquisa de campo, pdde-se observar como ¢ a atuagdo de cada
pedagogo e todas as caracteristicas que perpassam seu dia a dia. A pesquisa de campo foi
realizada em diversas institui¢des, permitindo a andlise da realidade do grupo pesquisado e
seu impacto na transformacao da sociedade. Ainda buscando Michel (2009, p. 42):

A pesquisa de campo, no ambiente natural, € particularmente importante na
pesquisa social, apropriada para estudo de individuos, grupos, comunidades,
organizagdes, sociedades, considerando que, para a pesquisa social, mais
importante que encontrar solugdes ¢ explicar os fendmenos, entender
realidades, criar significados sociais.

A pesquisa foi de carater exploratério-descritivo, uma vez que foram levantadas
informagdes sobre os objetos de estudo. Com isso, descreveram-se as caracteristicas como
forma de ampliar a compreensao acerca do comportamento desses profissionais em cada area,
bem como seus métodos de agao.

As pesquisas exploratdrias visam proporcionar maior familiaridade com o problema,
com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipoteses. Pode-se dizer que estas
pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de intuigdes
(GIL,1993 apud MICHEL, 2009, p. 40).
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Ainda, com o objetivo de obtencdo de informagdes, o instrumento de pesquisa foi o da
entrevista (roteiro padronizado).

3. RESULTADOS E DISCUSSAO DOS DADOS

Por se tratar de uma area de atuacdo ndo escolar, o estudo buscou-se compreender o
papel do pedagogo nos espagos de atuagdo profissional. O Quadro 1 descreve a area de
atuagdo e funcdo/atividades desenvolvidas pelas profissionais.

Quadro 1: Distribuicdo das pedagogas, por area de atuacdo e fungdo desenvolvida pelos
sujeitos da pesquisa. Fonte: Pesquisa propria.

AREA DE ATUACAO

FUNCAO

Pedagogia Social

Elaboracao e desenvolvimento de atividades que promovam
uma vida mais saudavel para os idosos.

Pedagogia Empresarial

Recrutamento e Selecao

Pedagogia Hospitalar (2)

Atuacao com o foco no desenvolvimento de criangas
especiais juntamente com uma equipe multidisciplinar.

Pedagogia Social Atuacdo com projetos de medidas socioeducativas
Coordenacao das atividades pedagogicas (reforco escolar)
Pedagogia Social desenvolvidas junto as criancas e adolescentes, bem como

atividades junto a familia (orienta¢des de satde, saneamento
basico, qualificagdo profissional)

A pesquisa buscou compreender esse universo de atuagdo que envolve um processo de
trabalho didatico-pedagdgico de natureza abrangente. Para tanto, considerando
funcdo/atividades desenvolvidas no espago ndo escolar, perguntou-se qual a relacdo entre a
educacao ¢ o trabalho desenvolvido.

a

"Envolve a questdo cognitiva, na medida em que busca ensinar os conceitos basicos,
e através dos brinquedos e brincadeiras, estimular a fala, a socializacdo, a
integragdo, auxiliando no desenvolvimento da crianga" (Depoimento da Pedagoga F.
L.).

“Na institui¢do asilar, o pedagogo cumpre a importante fun¢do de socializar os
conhecimentos disponiveis, promover o desenvolvimento cognitivo ¢ a constru¢ao
de normas de conduta inserida num mais amplo projeto social, procurando assim,
controlar a necessidade de repressdo. No entanto, a maioria das questdes poderao ser
tratadas de forma preventiva antes que se tornem verdadeiros “problemas” , e
também interventiva, se a dificuldade de aprendizagem ja estiver evidente. O
pedagogo tem uma amplitude em seu papel, como um profissional que através das
atividades desenvolvidas e realizadas por uma equipe multidisciplinar, vem na
tentativa de contribuir de forma positiva para os idosos, de maneira que, as
atividades ludicas, reflexivas e criativas possam encontrar alternativas de reinvengao
de modo de vida e desvinculagdo de uma identidade correlata a inatividade, a
decadéncia, ao isolamento, com resultados significativos para a sua qualidade de
vida. Enfim, este projeto objetiva oferecer aos mesmos um espago onde eles possam
expressar suas angustias, seus desejos, suas opinides, deixando aflorar suas virtudes,
sua capacidade de agir, sentir, participar, refletir e criar" (Depoimento da Pedagoga
E. ).
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“E um trabalho que permite as criangas terem melhores condigdes de vida. Isso tem
tudo a ver com educagdo, trabalha a memoria, cogni¢do, em especial, porque
trabalhamos com criangas especiais, ajudando ndo s6 nas atividades escolares, como
na vida. Temos projeto de trabalho educativo com os pais, como por exemplo,
oficinas, palestras sobre educagdo e satde, semindrios sobre o autismo
possibilitando que os mesmos entendam melhor o transtorno procurando o
tratamento adequado e entendendo a importancia dele. Todo trabalho realizado 14,
tem uma ponte com a familia" (Depoimento da Pedagoga O. M.).

"Costumo falar que o trabalho que desenvolvo é como se fosse uma escola. O
funcionario é como se fosse o aluno. Educar os funcionarios a terem uma rotina,
além da parte do incentivo & continuidade da formagdo. E uma educagio diaria. Sou
corresponsavel por projetos de capacitagdo de funcionarios, como por exemplo, a
preparagdo de seminarios" (Depoimento da Pedagoga R. T.).

"A relagdo entre o educar ¢ o social. Aqui, quando comego a trabalhar as questdes
pedagobgicas, “bato de frente” com as questdes sociais. E a Pedagogia Social, um
trabalho ndo s6 visando a questdo escolar, mas também a inclusdo da comunidade,
com projetos, a formagao cultural da comunidade, sdo a¢des voltadas para questoes
educativas. Desde do principio da minha perspectiva pedagogica social ela € baseada
em tentativas de encontrar solu¢des reacionais para os problemas sociais que aqui
existe, uma coisa estd ligada a outra. Estou inserida nesse projeto com objetivo ndo
s6 de desenvolvimento cognitivo a essas criangas e adolescentes, mas também a
relag¢@o sécio emocional”" (Depoimento da Pedagoga S. M.).

A educagdo e a socio educagdo estdo intrinsecamente ligadas. A segunda nao se faz
sem a primeira. Dai a importancia da garantia do direito a escolarizagdo. O senso
comum afirma que ndo tem jeito para o adolescente em conflito com a lei. Essa ¢
uma visdo punitiva de quem ndo conhece o poder de transformacdo da educagdo
(Depoimento da Pedagoga L. M.).

Os depoimentos, acima, apresentam o conjunto de atividades desenvolvidas pelas

pedagogas participantes da pesquisa. Analisando as respostas, nota-se a correspondéncia das
mesmas com relagdo ao que estabelece o inciso V do artigo 5° da Resolugdo n° 1/2006 quando
trata do perfil do egresso, indicando entre outras atividades a de: “trabalhar, em espacos
escolares e ndo-escolares, na promog¢ao da aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do
desenvolvimento humano, em diversos niveis e modalidades do processo educativo™.

Nascimento e Cunha (2017, p. 76), em pesquisa realizada junto aos estudantes

ingressantes nos Cursos de Pedagogia do municipio de Campos dos Goytacazes, RJ,
identificaram que os Projetos Pedagdgicos dos Cursos oferecido pelas Instituicdes de Ensino
Superior do municipio, contemplam o que estabelece a legislacdo vigente, bem como afirmam

que

que:

A diversificagdo na formagdo do pedagogo ¢ também um ponto de destaque no
parecer e resolucdo, se forem consideradas as diferentes demandas sociais, assim
como para a articulagdo formagdo e aspectos inovadores que se apresentam na
sociedade contemporanea. A legislagdo prevé que essa diversificagdo de saberes
pode advir por meio do aprofundamento de conteudos da formagdo basica, bem
como pela oferta de contetidos voltados as areas de atuagdo profissional.

Ainda sobre a questdo levantada junto as respondentes, Libaneo (2001, p. 158) afirma

Nao hé sociedade sem praticas educativas. Pedagogia diz respeito a uma reflexao
sistematica sobre o fenomeno educativo, sobre as praticas educativas, para poder ser
uma instancia orientadora do trabalho educativo. Ou seja, ela ndo se refere apenas as
praticas escolares, mas a um imenso conjunto de outras praticas.
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Sendo assim, o campo de atuacdo do profissional apresenta-se bastante abrangente,
“uma vez que a educacdo ocorre em muitos lugares e sob variadas modalidades”, escolares e
nao escolares - empresarial, hospital, social, entre outras (LIBANEO, 2001, p. 158).

3.1. Desafios/Dificuldades Vivenciadas

Perguntados sobre os desafios e dificuldades que perpassam o dia a dia dos Pedagogos
entrevistados, percebeu-se que existem muitos a serem superados para que o trabalho seja
realizado com maior eficacia e fluidez.

"Uma das dificuldades do trabalho desenvolvido e a elaborag¢do e desenvolvimento
de atividade que proporcione uma vida mais saudavel, ativa, com atividades que
proporcione prazer e alegria de estar dentro da familia e também de fazer parte da
sociedade. No entanto, fazer com que o mesmo se sinta independente e capaz de
realizar seus desejos, ¢ um plano que deve ser aplicado na vida real. Ha também uma
caréncia de recursos humanos e financeiros. No se deve tratar o idoso como alguém
que sempre esta precisando de ajuda. Deve-se potencializa-los para que realizem as
suas atividades. Procuro proporcionar o bem-estar biopsicossocial dos idosos, e
assim, trabalhar sua autoestima, percepcdo visual, emocdo, lateralidade, limites,
concentragdo, socializacdo, criatividade, raciocinio logico, motivagdo,
desenvolvimento motor, linguagem oral ¢ autonomia dentre de suas possibilidades"
(Depoimento da Pedagoga E. J.).

"Questdo sensorial da crianga, que nés pedagogos ndo temos acesso a capacitacao
para conseguir desenvolvé-la na crianca, é restrito apenas a fisioterapeutas e
Terapeutas Ocupacionais, ¢ de suma importancia para o desenvolvimento da crianga.
Outra dificuldade também ¢ a familia, que muitas vezes ndo possuem conhecimentos
e 0s mesmos aparentam ter problemas psicologicos, cognitivos, o que dificulta no
desenvolvimento da crianga. Meu objetivo nessa pratica ¢ melhorar a qualidade de
vida da crianga, conseguindo se socializar melhor é frequentar lugares cotidianos de
uma crianga" (Depoimento da Pedagoga F. L.).

"Uma das maiores dificuldades ¢ uma demanda muito grande de criangas, pois
muitas vezes nao conseguimos comportar todos. Temos também a questao do espaco
fisico que ainda ndo ¢ a ideal. Outra dificuldade é se envolver com a contratagao de
profissionais e também o relacionamento com a familia em que muitas vezes, ha a
falta de conhecimento, sendo observado a existéncia de alguma patologia por parte
dos pais. O objetivo € que a crianca que tenha o atraso consiga se desenvolver
conseguindo ter uma melhor qualidade de vida" (Depoimento da Pedagoga O. M.).

"Um dos maiores desafios ¢ conseguir contratar alguém com o perfil ideal para
aquele determinado cargo. O meu objetivo ¢ ver sempre o lado humano, tentar
ajudar as pessoas, ser um refligio para os profissionais quando necessario”
(Depoimento da Pedagoga R. T.).

"O primeiro desafio, foi conquistar a comunidade daqui. A escola de ontem nao
pode ser a de hoje, deve haver mudangas pois as pessoas sdo outras. E necessario
buscar atividades interessantes para as criangas e adolescentes realizarem na
comunidade para que ndo ocorra o desinteresse e consequentemente, a evasao"
(Depoimento da Pedagoga S. M.).

“Sdo muitos desafios! Trabalhamos com adolescentes com histérico de evasdo
escolar, repeténcia, baixa escolaridade e desinteresse pelos bancos escolares;
Dificuldade de aceitagdo das escolas no retorno desses adolescentes; Pouca ou
nenhuma oferta de vaga em curso profissionalizante no municipio de Campos;
Pouca ou nenhuma oferta de vaga no mercado de trabalho; questdes territoriais;
dentre outras” (Depoimento da Pedagoga L. M.).
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Sobre a funcao do Pedagogo nos espacos ndo escolares, Holanda (2011, p. 7) destaca:

Diante de novos contextos o pedagogo tem uma funcdo especial que ¢ de
desempenhar o papel de motivados, articulados, mediador entre diferentes instancias
do sistema organizacional, ndo esquecendo-se do crescimento pessoal dos
funciondrios. Assim o pedagogo deve interagir, ouvir e interpretar as necessidades
do espaco aonde acontece o trabalho em equipe.

O Pedagogo possui muitas dificuldades e desafios em sua atuagdo nos espacos nao
escolares, sendo um dos seus grandes desafios a formagdo do individuo
socialmente, bem como sua interag@o e participagdo na sociedade.

Segundo Ribeiro (2003 apud HOLANDA, 2011, p. 7), o pedagogo encontra-se diante
de um desafio que ¢ a qualidade social dentro do meio corporativo, qualidade essa que ¢
entendida como “busca da interacdo do individuo consigo mesmo, a visdo do todo, a
percepgao da vida, do ser humano com todas as suas complexidades e sua colocagao dentro da
sociedade”.

3.2. Autoavaliacio profissional

Nesse ponto da pesquisa, buscou-se provocar o pedagogo a realizacdo de uma
autoavaliacdo profissional.

"Me considero boa, dentro das minhas limitagdes, sempre tentando buscar mais
conhecimentos. As vezes, me sinto frustrada por ndo conseguir o resultado esperado
com todos. E uma 4rea de muitos desafios" (Depoimento da Pedagoga F. L).

“Percebo a minha atuacdo com muitos limites, obstaculos. Muito do que ¢
desenvolvido, realizado no sentido de buscar uma vida mais ativa do idoso, se
esbarra na falta de recursos da instituicdo .A pedagoga no resgate do idoso,
mostrando novos caminhos, dando outro significado as suas vidas, com novas
descobertas, conquistas de novos espacos sociais, dando apoio e¢ desenvolvendo
acdes que proporcione o bem-estar ¢ uma melhor qualidade de vida. As atividades
educativas estimulam a capacidade cognitiva, motora e relagdes sociais, exercitam a
habilidade intelectual tornando esse idoso mais ativo, despertando e estimulando
suas capacidades, suas aptiddes esquecidas a fim de torna-los sujeitos competentes
para entender a velhice, fazendo com que eles sejam reconhecidos como cidaddos
que possuem direitos e deveres” (Depoimento da Pedagoga E. J.).

“Procuro trabalhar com muito afeto e responsabilidade. Procuro fazer o melhor para
o desenvolvimento da crianca para que a mesma tenha uma atuacdo na sociedade e
que possa ser feliz. Ndo sou perfeita, mas procuro sempre aprender mais"
(Depoimento da Pedagoga O.M.).

“Me avalio muito bem, pois sempre trabalhei de forma responsavel, dando o melhor
de mim. Sou totalmente disponivel e sempre tratei a todos da melhor maneira os
chamando pelo nome. Quando ndo sei a resposta para algum questionamento, nao
ignoro, pelo contrario, busco entender e aprender para atender a necessidade do
funcionério" (Depoimento da Pedagoga R. T.).

“Além de ensinar, eu aprendo todos os dias. Todo dia eu tenho uma ligdo pra vida.
Considero minha atua¢do um sucesso. Adoro o que eu fago aqui. Mistura a minha
parte pedagdgica com a minha visdo social” (Depoimento da Pedagoga S.M.).

“Excelente! Tenho plena convic¢do da entrega que o meu trabalho exige ¢ o fago
com verdadeira dedicag¢@o” (Depoimento da Pedagoga L. M.).

Peter Senge et al. (2005) ressaltam a importancia de se cultivar as aspiragdes
individuais e a consciéncia da realidade no cotidiano profissional. Segundo os autores, nas
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ultimas décadas, os profissionais foram desafiados a agir com autonomia, tomar decisoes,
liderar, questionar problemas de forma segura, arriscar-se, mesmo que levem ao fracasso.
Acreditam que essas sdo as competéncias profissionais fundamentais para todos os
profissionais de qualquer area de formacdo e atuagdo. Para tanto, afirmam que necessario se
faz a construgdo de um processo de aprendizagem que envolve cinco disciplinas: dominio
pessoal, visdo compartilhada, modelos mentais, aprendizagem em equipe e pensamento
sistémico.

A préatica do dominio pessoal implica uma questdo individual, que ocorre por meio de
uma reflexdo individual. Para Senge et al. (2005, p. 17), “o dominio pessoal ¢ a pratica de
articular uma imagem coerente de sua visao pessoal — os resultados que vocé mais deseja criar
em sua vida — com uma avaliacao realista de sua realidade atual. (...)”.

Com relagdo a disciplina modelos mentais, Senge et al. (2005, p. 17) afirmam que essa
envolve a: “capacidades de reflexdo e investigagdo concentra-se no desenvolvimento da
consciéncia de atitudes e percepgdes — suas e de outros ao seu redor. Trabalhar com modelos
mentais também pode ajudar vocé a definir a realidade atual de forma mais clara e honesta”.

3.3. Quanto a motivacio para o trabalho

Dando continuidade a pesquisa, buscou-se perceber o nivel de motivagdo das
profissionais. Os depoimentos, a seguir, revelam:

“Quando vemos uma crianga evoluindo ¢ muito gratificante, por mais que eu ache
que falta recursos e material” (Depoimento da Pedagoga F. L.).

“Me sinto motivada, pois a partir do desenvolvimento das atividades, observa-se
uma melhora no nivel de participagdo dos idosos. As oficinas estdo sendo aplicadas
com a perspectiva de empoderamento dos mesmos, de valorizar o saber e de suas
experiéncias no combate ao isolamento social.” (Depoimento da Pedagoga E. J.).

“Me sinto muito motivada. Adoro esse trabalho e mesmo atuando em outras areas,
esse ¢ 0 que eu mais gosto de fazer. Tem a possibilidade de transformar vidas”
(Depoimento da Pedagoga O. M.).

“Costumo dizer que a motivagdo vem dentro de vocé, independente de qualquer
situagdo" (Depoimento da Pedagoga R. T.).

“O Auxiliadora sempre me motiva, me oferecendo varios cursos de capacitagdo ¢ a
comunidade daqui me adotou. Ja me sinto parte dela" (Depoimento da Pedagoga S.
M).

“Muitissimo motivada! Atuo com os "invisiveis" da sociedade. Aqueles que atras de
muros, grades e concertinas, ficam longe dos olhos do mundo. Meu dever ¢ fazé-los
serem vistos pela pratica de atos corretos, mostrando o potencial que possuem. Sigo
acreditando que € possivel” (Depoimento da Pedagoga L. M).

Os depoimentos acima demonstram o quao as pedagogas entrevistadas estdo
motivadas para continuar exercendo sua fun¢do no local em que trabalham. O profissional da
pedagogia que atua na presente sociedade possui a necessidade de se manter em busca de
novos desafios, motivado a fim de acompanhar as mudancas sociais. Nesse contexto, Pimenta
(2005 apud HOLANDA 2011, p. 5) afirma que:

Entende que a educacgdo ndo s6 retrata e produz a sociedade, mas projeta a sociedade
desejada, vinculando profundamente a educag@o como pratica pedagdgica no desafio
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de responder as demandas que o contexto lhe coloca, bem como o possibilitar
inimeras transformacdes.

Apesar de ainda trazer muitos desafios, percebe-se que atuar como pedagogo nao
escolar, no que concerne a questao de se estar ou ndo motivado a desempenhar o trabalho, tem
total influéncia para o resultado final ocorra ou nao de forma satisfatéria. A motivacao ¢
elementar ndo somente quando o individuo ja estd em efetiva atuagdo, mas também desde a
sua formacao, para que isso surta efeito nos seus posteriores objetivos e reflita em suas agoes.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa apresentou embasamentos tedricos que perpassam por toda a pedagogia
ndo escolar. Como aporte tedrico, utilizou-se dos seguintes autores: Holanda, Libaneo,
Severo, dentre outros. Pode-se observar, enquanto uma dificuldade de pesquisa, a caréncia de
autores, publicacdes, que abordem de forma direta todas as questdes pesquisadas. Vale
destacar que se fala de maneira geral sobre o tema, demonstrando que ainda ¢ um campo
bastante desconhecido para muitos, uma vez que a pedagogia possui um forte cunho escolar.
A revisao de literatura, aliada a pesquisa de campo, possibilitou a percepcao de que pedagogo
¢ capacitado para atuar, além da escolar, em diversas areas e que a pedagogia se apresenta
como um campo de atuagao bastante amplo e de muitas possibilidades.

A amostra desse estudo envolveu 06 (seis) pedagogas que atuam em espagos nao
escolares. Ao serem perguntadas sobre a relacdo do trabalho que desenvolvem com a
educagdo, notou-se uma total ligagdo entre ambas conforme, por exemplo, o depoimento da
pedagoga L. M. que relata: “A educacgdo e a sécio educacao estdo intrinsecamente ligadas. A
segunda ndo se faz sem a primeira. Dai a importancia da garantia do direito a escolarizagdo”.
A pesquisa de campo aponta, portanto, ser a educagdo substancial para que o trabalho seja
desenvolvido de forma relevante.

Analisando o trabalho desenvolvido pelas pedagogas em seus respectivos campos de
atuagdo, constatou-se que muitos sdo os desafios e possibilidades enfrentados pelas mesmas, a
comegar pela sua formagao, uma vez que algumas das entrevistadas, quando terminaram a
graduag¢do, ndo se sentiam devidamente aptas a atuar no desempenho de suas fungdes,
necessitando que posteriormente buscassem uma capacitacao referente a sua area especifica.

Partindo da ideia de que a formacdo académica influi fortemente na pratica
profissional, torna-se imprescindivel o reconhecimento de que a partir da Resolugdo n° 1/2006
o Curso de Pedagogia ndo esta restrito a esfera escolar, ou seja, deve-se ter em mente a
formacao de profissionais em sua totalidade. Além disso, o pedagogo ndo deve ficar limitado
somente a sua primeira formacdo, mas sim, buscar sempre a amplia¢do de conhecimentos por
meio da formagdo continuada, aperfei¢oando-se para que o trabalho desenvolvido seja
eficiente e duradouro e, principalmente, enriquecido com a sua pratica.

Essa pesquisa buscou mostrar como um pedagogo busca realizar seu trabalho, de
acordo com o locus de atuacdo profissional. Para cada espago, hd método e estratégias
diferentes para que o resultado requerido seja alcangado. Vital ¢ o conhecimento detalhado,
nio somente do seu campo, mas também do piiblico-alvo. E fundamental planejar, mediar e
articular as praticas em seu oficio, tendo potencial para resolu¢ao de problemas e inovagoes,
possibilitando um trabalho de qualidade. Outro ponto de destaque apresentada pela pesquisa ¢
a necessidade de que cada vez mais o tema objeto de estudo desta pesquisa seja amplamente
discutido no interior das institui¢des de ensino superior, considerando as novas demandas de
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atuacdo profissional que envolvem a organizagdo de sistemas, unidades, projetos e
experiéncias educacionais no campo educacional e nas 4areas emergentes do campo
educacional.
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